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Vorwort

Wirtschaftspriifer und Interne Revisoren, wenn auch mit unterschiedlichem Auf-
trag, bearbeiten vergleichbare Fragestellungen. Die Berufstriger sind durch ihre
jeweiligen Standards und Richtlinien nicht nur aufgefordert, sondern sogar ver-
pflichtet, analytische Priifungshandlungen durchzufiihren. Zu diesem Zweck setzen
beide Berufsgruppen Methoden der digitalen Datenanalyse ein. Fiir beide Gruppen
gilt auch das Credo der wirtschaftlich effizienten und risikoorientierten Priifung, so
dass bei der Vielzahl der im Unternehmen vorhandenen Daten der Einsatz elektro-
nischer Priifverfahren ein Gebot der Stunde ist.

Wirtschaftspriifer und Revisoren konnen daher von einem intensiven Erfahrungs-
austausch profitieren. Auf der Suche nach gemeinsamen Schnittstellen nicht nur
technischer Natur und den Moglichkeiten das gemeinsame Zusammenwirken sinn-
voll und effektiv zu gestalten, bietet das vorliegende Buch viele Anregungen.

Erfahrungsberichte von Praktikern aus der Internen Revision, Wirtschaftspriifern,
Steuerberatern als auch Softwareentwicklern gepaart mit theoretischen Uberlegun-
gen beleuchten die Problematik der digitalen Datenanalyse berufsstandiibergreifend
von verschiedenen Seiten.

In den Beitrigen wird ein umfangreiches Spektrum an Problemstellungen und Lo-
sungsansitzen betrachtet. Die Autoren legen hierbei ihren besonderen Augenmerk
auf die Synergien bei analytischen Priifungshandlungen in den Berufsstinden.

Die Beitridge basieren auf den Vortrigen der Referenten des Deggendorfer Forums
2008. Das Deggendorfer Forum konnte wieder Fachleute aus Wirtschaft und For-
schung gewinnen die sehr motiviert und engagiert ihre Erfahrungen und Projekte im
Zusammenspiel von Wirtschaftspriifung und Interner Revision vorgestellt haben.

Als Teilnehmer der Tagung konnen Sie sich noch einmal mit dem Motto der Veran-
staltung auseinander setzen und als Nichtteilnehmer die verpassten Vortrige nach-
lesen.

Allen Referenten und Autoren sei an dieser Stelle noch einmal recht herzlich ge-
dankt fiir ihr groBartiges Engagement und die viele Miihe mit dem sie ihr Know-
how und ihre Erfahrungen in dieses Tagungsbandes eingebracht haben.
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Vorwort

Bedanke mochte wir uns an dieser Stelle auch bei den Sponsoren, namentlich der
DATEYV e.G., ACL Services Ltd., BDO Deutsche Warentreuhand AG, Price Wa-
terhouse Coopers und der dab: Daten — Analysen & Beratung GmbH ohne deren
Unterstiitzung die Ausrichtung so einer Veranstaltung schlicht nicht moglich gewe-
sen ware.

Fiir die organisatorische Unterstiitzung der Veranstaltung gebiihrt auch in diesem
Jahr Fr. Kossinger, Herrn Rade und dem Team der DATEV e.G. sowie Fr. Staud-
hammer und Hr. Stanek von der dab: GmbH ein herzliches Dankeschon. Fiir die
Umsetzung der schriftlichen Beitrdge in den vorliegenden Tagungsband mdochte ich
mich bei Hr. Sebastian Engler und seine Kollegen vom Erich Schmidt Verlag be-
danken.

Fiir die kiinstlerische Gestaltung und Umsetzung der Filmbeitrige auf der beilie-
genden DVD geht auch in diesem Jahr der Dank an das Team der Hochschule Deg-
gendorf mit den Studenten Gerhard Nutz, Alexander Haberl und Robert Wildenauer
unter Leitung von Prof. Ernst.

Zur Zeit der Erstellung dieses Vorwortes startet der Verein bereits die Planungen
fiir die Tagung im Jahr 2009. Wir freuen uns auch in diesem Jahr auf interessante
Beitrige und natiirlich Teilnehmer die wir mit unterschiedlichen Aspekten der digi-
talen Datenanalyse konfrontieren wollen.

Georg Herde Deggendorf, im Juli 2009
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Kurztext
Interne und externe Revision stellen Bestandteile der Corporate Governance
mit unterschiedlichen Aufgabenbereichen aber auch einigen Uberschneidungen dar.

Durch die Entwicklung der Aufgabengebiete haben sich neue Schwerpunkte und
neue Anforderungen an die Tétigkeiten der Internen und externen Revisoren erge-
ben. Um den aktuellen Erwartungen der Unternehmen an die Interne und externe
Revision, die eigenen Leistungen an die Herausforderungen und Anforderungen aus
Wirtschaft, Gesellschaft und Technik anzupassen, gerecht zu werden, zeigt der Au-
tor Methoden und Werkzeuge auf.

Schliisselworter
Interne Revision; externe Revision; Jahresabschlusspriifung; Methoden; Werkzeu-
ge; Erwartungen; Unternehmen
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Interne und externe Revision — die Erwartung des Unternehmens

1 Ausgangssituation
,Interne und externe Revision und die Erwartung des Unternehmens‘ — ein Thema,
das auf den ersten Blick sehr theoretisch und wenig spannend klingt.

»Schaut man aber hinter die Kulissen* und betrachtet die Aufgaben von Interner
und externer Revision, so sehen wir riesige Aufgabenfelder, die aktuell tagtiglich
in den Medien auf der ersten Seite stehen.

Die heutige Zeit ist geprigt von zahlreichen Krisenberichten:

Bankenkrise, Rezession, Immobilienkrise, Energiekrise, Unternehmenskrisen, etc.,
aber auch Krisen im Gesundheitswesen oder im Rentenbereich. Gerade hier in
Frankfurt, der Stadt der Banken und GroBunternehmen wird das besonders deutlich.

Mit diesen Krisensituationen einhergehen zahlreiche Skandale, die derzeit und auch
in der jiingsten Vergangenheit zahlreiche gro3e Unternehmen und sogar Lénder in
die Schlagzeilen gebracht haben (Siemens, Liechtenstein, Telekom, Lidl, etc.).

Dass eine direkte Verbindung zwischen Krisen und Frauds besteht, hat Prof. Krehl
in seinem Vortrag im vergangenen Jahr hier beim Deggendorfer Forum aufgezeigt,
in dem er die Bestitigung fiir die Hypothese ,,Krisen sind Uberraschungen und er-
zeugen ihrerseits Uberraschungen® geliefert hat (vgl. Krehl, H., 2007, S. 55.
So zeigte er auf, dass in der Néhe existenzbedrohender Krisen die Neigung der Un-
ternehmensfithrung zu Bilanzpolitik, Bilanzgestaltung, zu bewussten und unbe-
wussten Fehlern und zu Tduschungen bis hin zur Begehung von Straftaten zu-
nimmt.

Diese Krisenlandschaft, hervorgerufen durch Globalisierung, Flexibilisierung,
Wettbewerbs- und Kostendruck, sowie die Fraudproblematik, haben Reaktionen
des Gesetzgebers wie z. B. erhohte Anforderungen an die Unternehmensiiberwa-
chung (Corporate Governance) ausgelost (vgl. Kempf, D., Fischer, A., 2008, S. 29;
Hollweck, M.,2004,1).

All diese Faktoren zusammen haben einen groflen Einfluss auf externe und Interne
Revision, bringen eine immer schneller werdende Entwicklung der Aufgabenberei-
che mit sich, stellen besondere Anforderungen und wecken auch vielfiltige Erwar-
tungen.

Wie vielschichtig das Thema Fraud ist, zeigt die folgende Darstellung:
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Risikobereiche fiir Bilanzmanipulationen bzw. dolose Handlungen

verletzung Kriminalitat Lieferanten

Abb. 1: Ausgangssituation (vgl. Toller,E.-R.,2007,Folie 3)

Wenn Interne und externe Revision von Fraud sprechen, dann haben sie in der Re-
gel die dargestellten Auspriagungen vor Augen. Die Bekdmpfung bzw. Aufdeckung
dieser Risikobereiche ist eine gro3e Herausforderung.

Das HGB schreibt in § 317 Abs. 1 Satz 3 vor, dass Unrichtigkeiten und Verstof3e
gegen Vorschriften, die sich auf die Darstellung der Vermogens, Finanz- und Er-
tragslage des Unternehmens wesentlich auswirken, bei gewissenhafter Berufsaus-
tibung zu erkennen sind. Auch das IDW verpflichtet den priifenden Berufsstand mit
dem Priifungsstandard 210, bei der gesetzlichen Abschlusspriifung seine Priifungs-
handlungen so auszulegen, dass fraudulente Handlungen erkannt werden (vgl. nati-
onal IDW PS 210, international ISA 240 und SAS 99). Der Wirtschaftspriifer kann
jedoch im Falle eines nicht erkannten Frauds, nicht verantwortlich gemacht werden,
wenn er eine gewissenhafte und ordnungsmifige Durchfithrung der Abschlussprii-
fung nachweisen kann (vgl. IDW PS 210 Tz. 48-50).

2 Erwartungen des Unternehmens an Interne und externe Revision

2.1 Erwartungen an die Interne Revision

Unabhingig davon, ob die Interne Revision aufgrund gesetzlicher Normierung oder
auf freiwilliger Basis eingerichtet wird, handelt es sich immer um eine Mainahme,
mit der sichergestellt werden soll, dass die von der Unternehmensleitung vorgege-
benen Ziele iiberwacht und erreicht werden.
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Interne und externe Revision — die Erwartung des Unternehmens

Die Interne Revision soll einen konkreten Beitrag zur Zielerreichung und zur
Uberwachung leisten (vgl. Zwingmann, L., 2007, 2; Jozseffi, T., 2002, 1), d. h. ins-
besondere:

— Erkennen und Darstellen von vorhandenen und moglichen Risiken — Zukunfts-
sicherung des Unternehmens

— Schutz vor Vermdgensverlusten

— Realisierung eines deutlichen Beitrags zur Effizienzsteigerung und Verbesse-
rung des Unternehmensergebnisses (,,Berater aus dem eigenen Haus*)

— Treibende Kraft fiir umfassenden Verdnderungsprozess im eigenen Haus

— Interne Revision als Basis fiir eine gute externe Revision.

Somit erfiillt die Interne Revision eine prozessunabhingige Uberwachungsfunktion,
zu der auch die Uberpriifung des Internen Kontrollsystems gehort. Gerade die Pro-
zessunabhingigkeit ist eine Eigenschaft, die sich die Unternehmensleitung in jedem
Fall zunutze machen sollte (vgl. Liick, W., 1999,1).

2.2 Erwartungen des Unternehmens an die externe Revision

Auch wenn Interne und externe Revision die generelle Priifung als Vergleich zwi-
schen Soll- und Ist-Zustinden als Ausgangsbasis ihrer Tidtigkeiten haben, so steht
bei der externen Revision doch die Funktion des Financial Auditing im Vorder-
grund. Wie wichtig diese Aufgabe ist, liegt angesichts der Vielzahl der Bilanzskan-
dale der vergangenen Wochen und Monate auf der Hand.

Die externe Revision soll im Rahmen ihrer gesetzlichen Aufgabenstellungen (auch
im Rahmen von freiwilligen Priifungen) und unter Beriicksichtigung der berufs-
stdndischen Vorschriften und Methoden folgende Aussagen treffen (vgl. IDW PS
400 und 450):

— Priifungsbericht und Bestitigungsvermerk des Abschlusspriifers als Bestétigung
der OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses gegeniiber Aufsichtsrat,
Vorstand, Anteilseignern, Banken und der sonstigen Offentlichkeit

— Aussage tiber Risiken aus dolosen Handlungen

— Aussage zur Bestandserhaltung des Unternehmens (going concern)

— Aussage zur Beachtung der Vorschriften zum Geldwischegesetz

— Sonderpriifungen , z. B. als Ersatz fiir fehlende Interne Revision

— IT-Audits, Datenanalyse
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3 Aufgaben der Internen und externen Revision

Auf den ersten Blick handelt es sich bei Interner Revision und externer Jahresab-
schlusspriifung um Priifungsinstanzen, die sich nur durch ihre Stellung in Bezug auf
das zu priifende Unternehmen unterscheiden.

Auch wenn die Zielsetzung der Tétigkeit beider priifenden Instanzen grundsétzlich
vergleichbar ist, gibt es jedoch bei genauerem Hinsehen eine Reihe von Unter-
schieden. Allerdings gibt es nicht immer eindeutige Gegensitze, sondern auch sehr
viele Uberschneidungen der Aufgabenbereiche, wobei dann aber jeweils die
Schwerpunkte anders gesetzt sind. Diese Gemeinsamkeiten, Unterschiede und
Uberschneidungen lassen sich in der folgenden Darstellung anhand von verschie-
denen Kriterien aufzeigen (vgl. Kiiting, J./Bocker, C., 2008,1582; Peemoller , V.,
2004, 152).

Die externe Revision oder auch externe Jahresabschlusspriifung stellt die Tatigkeit
eines Wirtschaftspriifers im Rahmen seiner Vorbehaltsaufgabe der gesetzlichen
Jahresabschlusspriifung und der Erteilung/Versagung des Bestdtigungsvermerks
dar. Zentrale Aufgabe ist es, ,,iber die Ordnungsmaifigkeit der Rechnungslegung
von Unternehmen ein objektives Urteil abzugeben (vgl. Marten/Quick/Ruhnke,
2007, 16; IDW PS 200).

Die Interne Revision hingegen als innerbetriebliche Priifungsinstanz erbringt ,,un-
abhingige und objektive Priifungs- und Beratungsdienstleistungen, die darauf aus-
gerichtet sind, Mehrwerte zu schaffen und die Geschiftsprozesse zu verbessern
(vgl. Arbeitskreis , Externe und Interne Uberwachung der Unternehmung, 2006,
225).

Interne Revision Externe Revision

IR ER

Nicht direkt gesetzlich Gesetzliche Gesetzliche Anforderungen an die
vorgeschrieben, aber Verankerung ER:

IR als Teil des und §§ 316, 317 HGB; 177 AktG
Risikofriiherkennungssystems => Verpflichtung

faktisch Pflicht WPO

Gesetzliche Anforderungen in §§
91 Abs. 2 AktG, 25a Abs. 1Nr. 2
KWG und MaRisk

Durch_unternehmensinterne, Priifer Durch unternehmensexternes

unabhéngig agierende Stabsstelle Prifungsorgan:

im Auftrag der WP , aber auch StB,

Unternehmensleitung Unternehmensberater

(Innenrevision) im Auftrag des Aufsichtsrats
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Interne Revision

Externe Revision

IR ER
Gesamtes Unternehmen und Priifungs- Jahresabschluss und Lagebericht
Vermégen gegenstand — aperiodisch — ohne festen
— periodisch — 1x im Jahr Rhythmus
Vergangenheits- und Prifungsfokus Primér vergangenheitsorientiert
zukunftsorientiert
Assurance und Consulting - Aufgaben Gesetzlicher Auftrag zur Priifung
IR als Bestandteil des Internen des Jahresabschlusses mit dem Ziel
Uberwachungssystems (IUS) des Aktionérs- und
Prufungsleistungen und Glaubigerschutzes
Beratungsdienstleistungen furs
Unternehmen (insbes.
Unternehmensleitung) zur
Schaffung von Mehrwerten,
Verbesserung von
Geschéftsprozessen, Bedeutung
bei Corporate Governance
Schutz des Unternehmens und des | Funktionen Primar: Schutz der Aktionére,
Vermdgens Glaubiger, Offentlichkeit
(Vertrauens-/ Praventiv-/ (Vertrauens-/ Informationsfunktion)
Informationsfunktion)
Financial Audit Priifungsarten Financial Auditing
Operational Audit Prifung des IKS
(Systemprifungen)
Management Audit Sonderpriifung je nach
Compliance Audit Aufgabenstellung
Internal Consulting
Prufungsgrundsatze der Internen Ablauf Gesetzliche Vorschriften
Revision Grundsétze ordnungsmaBiger
(in Anlehnung an Code of Ethics Buchfiihrung
des lIA) Prifungsstandards des IDW und der
Revisionsstandards des IIR und IIA IFAC IDW PS 240, 330, 312; EPS

261iVm 210

OrdnungsmaBigkeit Prinzipien / OrdnungsmaBigkeit
Wirtschaftlichkeit Beurteilungs- Funktionssicherheit
Sicherheit MaBstab
ZweckmaBigkeit
Risiken
Zukunftssicherung

IIR Revisionsstandard Nr. 1

L<Zusammenarbeit von Interner
Revision und Abschlussprifer”

Kooperation
IR/ER

IDW PS 321

LInterne Revision und
Abschlussprufung”

Tab. 1:
Peeméller, V., 2004, 152)

,,Vergleichskriterien Interne / externe Revision* (vgl. Kiiting, J./Bocker, C., 2008,1582;
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4 Methoden und Werkzeuge zur Aufgabenerfiillung

Grundlage jeden priiferischen Handelns sind die folgenden Methoden der
Internen und externen Revision. Diese zu verwenden entspricht den Erwartungen
des Unternehmens an eine effiziente und effektive Priifungsdurchfiihrung.

4.1 Understanding the business
Ausgangspunkt der gesamten Priifung ist es, das Unternehmen mit seinem ,,Ge-
schiftsmodell* zu verstehen, um wirksam priifen zu kénnen (vgl. IDW PS 230).

Vereinfacht ausgedriickt heif3t das, das ,,Geschiftsmodell” ist eine modellhafte Be-
schreibung fiir die Aussagen ,,Wie ist die Stellung des Unternehmens im Markt und
in der Branche 7, ,,Wie ist die Stellung der Branche in der Volks- bzw. Weltwirt-
schaft 7, ,,Welche Einflussfaktoren bestehen auf das Geschéftsmodell des Unter-
nehmens ?°, ,,Wie steht es um das Unternehmen?* und ,,Wie erfolgreich ist das Un-
ternehmen?.

Es besteht aus 3 Hauptkomponenten:

1. Nutzenversprechen
2. Architektur der Wertschopfung
3. Ertragsmodell.

Heute wird ein ,,Geschéftsmodell” in Unternehmen vor allem fiir strategische Ana-
lysen verwendet. Die Aufgaben bestehen darin

— das bestehende Geschift eines Unternehmens besser zu verstehen,

— die Basis zu bilden, um das heutige Geschift zu verbessern, sich besser gegen-
tiber Wettbewerbern zu differenzieren oder die eigenen Schwiichen zu verste-
hen, wenn neue Wettbewerber mit neuen Geschiftsmodellen im Markt aktiv
werden,

— neue Geschiftsideen systematisch darzustellen und so zu evaluieren, worin sich
die neue Geschiftsidee von bestehenden unterscheidet, wo die Wettbewerbvor-
teile liegen, welchen Unique Selling Proposition die neue Geschiftsidee auf-
weist und dadurch zu verstehen, welche Erfolgswahrscheinlichkeiten eine neue
Geschiftsidee hat (vgl. Stihler, P., 2001, S.39).

4.2 Risikoorientierter Priifungsansatz

Diese Priiftechnik fokussiert auf die risikobehafteten Priifbereiche, um Fehler im
Geschiftsprozess aufzudecken, bevor sie echte Risiken fiir das Unternehmen dar-
stellen (vgl. IDW PS 210 TZ. 13).
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,Priife dort, wo Risiken mit Relevanz auf die Aussage des Priifers wahrscheinlich
sind und lasse Gebiete auBlen vor, die keine Risikorelevanz haben.” Dies fiihrt in
der Praxis dazu, dass Priifungsbereiche mit einem hoheren Gefiahrdungspotential
ofters gepriift werden, als solche mit einem geringeren Gefiahrdungspotential.

Priifungsbereiche, die aufgrund eines sehr hohen Gefidhrdungspotentials, oder auf-
grund von gesetzlichen bzw. Unternehmensrichtlinien in jedem Priifungszyklus ge-
priift werden sollen, werden als fixe Priifungsbereiche bezeichnet. Damit folgt die
Priifung dem Grundsatz der Wesentlichkeit (vgl. IDW PS 250).

4.3 Prozessorientierter Priifungsansatz bzw. Priifung des Internen
Kontrollsystems

Dieser Priiffungsvorgang ist an der OrdnungsméBigkeit bestimmter Kernprozesse

orientiert (vgl. IDW PS 260).

Ziel ist zum einen die Verbesserung der Prozesse durch Verringerung von Kosten
und die Verminderung von Risiken fiir dolose Handlungen, zum anderen die Auf-
deckung von Risiken, welche die Aussagefihigkeit des Jahresabschlusses in Frage
stellen.

Denn die meisten Prozesse fithren zu Auswirkungen letztendlich im Jahresab-
schluss. Dies bedeutet, dass fehlerhafte Prozesse unweigerlich zu fehlerhaften Jah-
resabschliissen fithren werden. Aus diesem Grund ist in der heutigen Priifungspra-
xis die prozessorientierte Priifung bzw. die Priifung des Internen Kontrollsystems
eine sehr wirksame Priifungsmethode, die es auch erlaubt, die Priifungsabwicklung
vor den Bilanzstichtag zu legen und damit die sog. Busy Season zu entlasten. Eine
Fortfithrung dieser Methode ist das Continuous Monitoring als besondere Auspri-
gung der prozessorientierten permanenten Priifung, die auf eine dauernde Uberprii-
fung der Geschiftsprozesse ausgelegt ist.

4.4 ,,Intelligente** Arbeitspapiere
»Intelligente” Arbeitspapiere helfen bei diesem priiferischem Handeln, — die Pro-
zesspriifungen werden nach Risikogesichtspunkten vorstrukturiert.

Sie geben wertvolle Leitfiaden vor, um nichts zu vergessen und eine gute Dokumen-
tation der Priifung zu gewihrleisten. Neben den normalen Checklisten sind ,,Intelli-
gente” Arbeitspapiere mit dynamischen Checklistenpunkten ausgestattet. So werden
aufgrund von Eingangsparametern wie Grofle, Komplexitit, Branche, etc. Checklis-
tenpunkte generiert, die sich dann aufgrund der getitigten Antwort auch noch in
Anzahl und Art der Fragestellung laufend anpassen. Damit wird der Priifer von
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lastigen — nicht zutreffenden — Fragen entlastet und es wird ,,nachgefragt”, wenn
sich neue Konstellationen durch eine vorherige Antwort ergeben.

4.5 Analysewerkzeuge — Benchmarking

Die Priifung der Going-Concern-Annahme ist im Rahmen der gesetzlichen Ab-
schlusspriifung verpflichtend. Bei dieser Aufgabe bedient sich der Priifer nicht sel-
ten objektiver Analysesysteme, wie beispielsweise Bilanzratings (vgl. Baetge J.,
Melcher, T., Schulz, R., 2007, S. 25). und Branchenbenchmarks (vgl. Baetge, J.,
Kirsch, H.-J., Thiele, S., 2004, S. 499). Diese Werkzeuge spielen in der Priifungs-
planung und Analyse des Jahresabschlusses eine sehr groe Rolle. Das Bilanzrating
fillt ein objektives Urteil beziiglich der Uberlebenswahrscheinlichkeit des betrach-
teten Unternehmens. Das Branchenbenchmarking hingegen analysiert die relative
Position des Unternehmens innerhalb seiner Branchen und liefert damit wichtige
Hinweise auf die gegenwirtige Situation des Unternehmens sowie dessen wirt-
schaftlichen Umfelds (vgl. Krehl, H., Schneider, R., Fischer, A., 2006, S. 13).

Wie das gepriifte Unternehmen geratet ist und durch welche Einflussfaktoren das
Ratingergebnis veridndert werden kann, sind wichtige Indikatoren fiir eine risikoori-
entierte Priifung. (Baetge empfiehlt sogar explizit die Ausfallwahrscheinlichkeit als
Ergebnis eines Bilanzratings im risikoorientierten Priifungsansatz zu beriicksichti-
gen (vgl. Baetge J., Melcher, T., Schulz, R., 2007, S. 52).

4.6 Datenanalysen

Die betroffenen Unternehmen erwarten von den internen und externen Priifern, dass
sie sich moderner Datenanalysewerkzeuge bedienen (beispielsweise Software wie
ACL fir Windows und dab:exporter, vgl. www.acl.com,. www.dab-gmbh.de,
www.datev.de/abschlusspriifung), um die Priifung effizient und kostensparend
durchfiihren zu kénnen. Die groen Datenmengen, die in vielen Unternehmen prii-
fungsrelevant sind, sind heute manuell nicht wirtschaftlich priifbar (vgl. Kempf, D.,
Fischer, A., 2008, S. 29).

Mit diesen neuen Werkzeugen sind sichere Priifungen aller Datenbestinde durch-
fiihrbar und selbst komplexe Fragestellungen konnen durch programmierbare Priif-
routinen automatisiert werden. Insoweit erhchen diese Werkzeuge dramatisch die
Effizienz und Qualitét der Priifung und sind heute m. E. Pflichtwerkzeuge fiir inter-
ne und externe Priifer.
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4.7 Harmonisierung der Datenstrome

Sowohl Interner als auch externer Revisor haben mit einer Vielzahl von Datentypen
und Datenverarbeitungs-Systemen zu ,.kdmpfen®. Dabei kann sich der Interne Re-
visor schon eher an ,,seine Systeme‘ gewohnen, der externe Priifer hingegen findet
eine sehr hohe Vielfalt bei seinen Mandanten vor.

Durch eine Standardisierung der Priiferschnittstelle, wie es vom XBRL
Konsortium propagiert wird (vgl. www.xbrl.org), kann dieses priiferische
Problem minimiert werden. Das BMJ und der Bundesanzeigerverlag (vgl.
www.unternehmensregister.de) und kiinftig auch die deutsche Finanzverwaltung
nutzen die Moglichkeit, iiber dieses Format einen Einreichungsstandard fiir Jahres-
abschlussdaten vorzuschreiben. Eine weitere Ausbreitung dieses Standards auf prii-
fungsrelevante Daten wiirde das Leben der Priiferwelt und auch das der Unterneh-
men stark vereinfachen.

4.8 Einsatz von Methoden und Werkzeugen
In den nachfolgenden Darstellungen werden verschiedene Methoden aufgezeigt und
der Einsatz der entsprechenden Werkzeuge beispielhaft dargestellt:

Was brauchen sowohl der Interne als auch Externe Priifer?

DV-gestiitzte Werkzeuge, die den gesamten Priifungsprozess des
Internen und Externen Priifers unterstiitzen.

Beispiele von Methoden und Werkzeugen:

LIntelligente™ Arbeitspapiere -> Arbeitspapiere
Analysewerkzeuge -> Risk- und auditminer
Datenanalysen -> ACL fir Windows, DATEV

data assurance framework,
dab:exporter

Harmonisierung der Datenstréme -> XBRL

Abb. 2: Methoden und Werkzeuge

4.8.1 Priifungsprozess

Generell gilt es den Priifungsprozess in der Internen und externen Revision zu
strukturieren. Hierfiir dient als Basis eine Prozessiibersicht fiir die externe Revision
(vgl. Abbildung 3), welche auch im Rahmen einer Internen Revision anwendbar ist.
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Dieser Prozess beschreibt den Weg von der Auftragsannahme iiber die Planung al-
ler Auftrige der Kanzlei zur detaillierten Planung des einzelnen Auftrags. Dem
folgt die Durchfiihrung der Priifung gegliedert in Vor- und Hauptpriifung, die Be-
richterstattung iiber die Priifung und die Erteilung oder Versagung des Bestiiti-
gungsvermerks und der Ablage und Archivierung der Priifungsunterlagen und Be-
richte. Beendet wird der Prozess durch die interne und externe Nachschau einzelner
Priifungsauftrige einer Kanzlei.

Externe Revision

— Detaillierte '\\ Durchfiihrung
Auftrags- Vollstandige d »
annahme Planung P':;”"Q del'i':lf(lllfung Berichts- Bestatlgulr(lgs- Akteﬂﬁglage Interne Externe
und aller . e schreibung vermerke i Nachschau Nachschau
Beauftragung Auftrage i:ﬁg‘;: ng::':;:se Archivierung

Abb. 3: Priifungsprozess

4.8.2  Priifung des Internen Kontrollsystems
Dieses Beispiel zeigt einen Ausschnitt aus den ,.intelligenten” Arbeitspapieren zur
Priifung des Internen Kontrollsystems.

Wichtig dabei ist, dass sich die gestellten Fragen an das gepriifte Unternehmen
moglichst ,,selbst™ anpassen und auf Feststellungen des Priifers laufend reagieren.
Durch die Ampeln sollen der Priifer und der Priifungsleiter sehr schnell einen
Uberblick iiber die erledigten und nicht erledigten Priifungsfragen und auch einen
Hinweis auf festgestellte Problemstellungen und Risiken erhalten.

Der Umfang der Prozess-Checkliste orientiert sich daran, ob ein High-Level-
Control fiir diesen Prozess vorliegt und welche Einzelprozesse gepriift werden. Hier
werden abschliefend Aussagen zu MaBnahmen, Angemessenheit und Wirksamkeit
des Internen Kontrollsystems getroffen.
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Abb. 4: Priifung des Internen Kontrollsystems

4.8.3. Priifungsdurchfiihrung

Dem schlieBt sich die Priifungsdurchfithrung im Rahmen der Jahresabschlussprii-
fung an, die im nachfolgenden Beispiel mit ,intelligenten* Checklisten (nach der
gleichen Logik wie bei der Priifung des Internen Kontrollsystems) unterstiitzt wird:
Die Priifungsdurchfiihrung richtet sich nach dem Aufbau des Jahresabschlusses und
wird durch die Einschitzung aus der Priifungsplanung gesteuert. Die Ergebnisse der
Priifung werden dokumentiibergreifend in einem Cockpit aufbereitet.
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Abb. 5: Priifungsdurchfiihrung

4.8.3 Externe Berichterstattung

Die externe Berichterstattung erfolgt in einem Berichtssystem, das als Werkzeug
alle wesentlichen Bestandteile enthilt. In einem solchen Berichtssystem kann der
Priifer seine Erldauterungen und Analysen des Jahresabschlusses auf komfortable
Art und Weise durchfiihren. Fiir diese Aufgabe sollte neben der MS-Word kompa-
tiblen Textbearbeitung eine Integration der Jahresabschlusszahlen aus dem Rech-
nungswesen inkl. der Moglichkeit der grafischen Aufbereitung moglich sein. Die
Linge des Berichtes sollte skalierbar sein, sodass fiir jeden Berichtsempfianger eine
individuelle Berichtsfassung erstellt werden kann.

— DATEV Abschlusspriifung bietet Ihnen komfortable Unterstiitzung bei der Er-
stellung Ihrer Priifungsberichte und Jahresabschliisse.

— Verschiedenste Auswertungen stehen Thnen zur Auswahl
(z. B. Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung ...).

— Berichte und Auswertungen kénnen auf Thre Bediirfnisse angepasst werden.

— Variablen und Rechenfelder gewihrleisten an jeder Position des Berichtes stets
aktuelles Zahlenmaterial.
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4.8.4 Umfrageergebnisse zu Datenanalyseprogrammen
Nachfolgende Darstellung zeigt bezogen auf die heute iiblichen Formen der Daten-
analyse - allgemeine Datenanalyse, Aufdeckung von Fraud, Continuous Monitoring
— die jeweiligen Anbieter von Software und deren Marktanteile.
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Data Analysis

Excel 41% ——=

AS/400 Query 2%

ACL 38%

Fraud Detection/Prevention Software

FAMS 1%
IDEA 4%
PeopleSoft Query 3%

Excel 20% _l

Continuous Monitoring Software

"~ Excel 25%

SAS 3%

ACL 38% TeamMate 3%

Internally
developed
software 10%

Other 14%

Access 7%

Abb. 7: Datenanalyse fiir Interne und externe Revision, Quelle: ,,Umfrage zu Datenanalyse-

programmen** (August 2005, veréffentlicht vom Institute of Internal Auditors, Inc.
www.theia.org)
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Gegeniiber den im Priifungsalltag noch oft anzutreffenden Excel-Losungen, eignen
sich moderne Massendatenanalysesysteme wie ACL fiir Windows deutlich besser
zur Analyse von groflen Datenbesténden.

Die DATEV eG stellt mit DATEV ACL comfort seinen Mitgliedern ein leistungs-
fahiges Datenanalysesystem auf Basis von ACL zur Verfiigung, welches besonders
bedienerfreundlich ist und damit Datenanalysesysteme massentauglich macht. Die-
ses wird erginzt durch den dab:exporter, der die Datenextraktionen aus ERP-
Systemen wie z.B. SAP in unterschiedliche Zielformate wie z.B. dem GDPdU-
Format durchfiihrt (vgl. www. datev.de/abschlusspriifung).

Diese Software verfiigt neben der technischen Kapazitit, unterschiedlichste Daten
einlesen zu konnen, iiber eine Vielzahl vordefinierter Priifschritte, in die auch sta-
tistische Verfahren wie Benford-Test, Chi-Quadrat-Test, etc. eingebettet sind.

DATEYV hat mit dieser Weiterentwicklung der von ACL angebotenen Losung einen
Meilenstein gesetzt, um dem ,,NUR-Wirtschaftspriifer, dem ,,NUR-Steuerberater*
und dem ,,NUR-Internen Revisor* und deren Mitarbeitern ein Werkzeug anzubie-
ten, mit dem sie auch ohne groe EDV-Kenntnisse sehr gute Erfolge erzielen kon-
nen. Nachfolgend wird gezeigt in welchen Schritten die Datenanalyse erfolgt:

4.8.6 Analyse von Massendaten
Die Analyse von Massendaten erfolgt in der Regel in 6 Prozess-Schritten:

Anlegen eines Projekts
@
Datenimport

®

Auswahl der
Priifungsschritte

@
Auswahl der Datenfelder
®

Durchflihren der
Priifungsschritte

@
Darstellen und Bewerten
der Ergebnisse

Abb. 8: Datenanalyse in sechs Schritten mit DATEV ACL comfort
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Die folgenden Abbildungen zeigen die sechs Schritte der Analyse von Massendaten
mit DATEV ACL comfort im Einzelnen:

Nach dem Anlegen eines Projekts in DATEV ACL comfort und dem Importieren
der Daten erfolgt im 3. Schritt die Auswahl der Priifungsschritte.

Hier werden die Priifungsschritte ausgewéhlt, mit denen der Anwender gerne arbei-
ten wiirde. (zum Beispiel: Die Benford Analyse). Es kann aus mehr als 500 vorde-
finierten Priifungsschritten ausgewéhlt werden!

nStatPage,  Test/1234/100/2007/Test project x | -
Audting steps: Benford analysis : &
Search -
— = Instructions | Audit target | Audit result
o Hote:
- @ conerd | In order ta run the auditing step, the columns must be assigned manually.
£ Favorites y - Just move the respective columns via Drag-and-Drop in step 4 "Map vanables
=[]l General Verifications - and data fields”
() Searching for Conspicuous Text M
+ [JC4 Accounting / Annual Accounts Yariables of the Benford analysis
)3 Evaluation of Capital Assets
[y Wages and Salaries = Variable for the value to be analysed
= Wiz General auditing steps Map the column whose data should be analysed
02 ABC andlysis
# )3 Ssearch for conspicuous text = Variable for the amount of numbers to be analysed
1] Age summary individual This variable has to have a value between 1 and 6.
1) Age summary of accounting entries
¥ [Benford snslysis = Variable for the range {optional
02) Cashaudt If you do not wish to analyse all the data, than you can define a range for the
) Chi-Square Goodness of Fit test Benford analysis
1) Classification individusl For example, a Benford analysis can only be carried out for certain account
I8 Columntotal numbers and when the column “Account number” was mapped to the variable
()  Compare bank detalls
[JZ)  Compare with prior year = Range (optional)
) Ouplicates If a column has been mapped to the variable Variable Range, than the range
(] Numerical gap analysis (from - ta) has to be defined by this variable.
Cllg)  samolng (statistics) Example’ If the analysis should be run for the accounts 1000 to 2000, than map
[JE]  Search for dentical names the value 1000 to 2000 to the variable Range.
) Search for identical namesjtexts
j ::f:‘j;:;ﬂ Attention:
If the optional variable Range was mapped to a range, than the variable Varizbie
(2] Stratification individual
, - Range needs to be mapped to a data column. Otherwise the results of the
= [Jiz Accounting /Financial statements auditing steps o
5 o analysis will be incorrect.
= [z Inventory auditing steps v

Abb. 9: Auswahl der Priifungsschritte

Selektieren der zu analysierenden Daten und Zuordnung der benétigten Datenfelder
erfolgt mit Hilfe von Drag-and-Drop in Schritt 4.

Schritt 5 steht fiir die Durchfiihrung der einzelnen Priifungsschritte, in Schritt 6
werden die Ergebnisse der Analyse bewertet.
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W Test/1234/100/2007/Test project - Benford Analysis 2008-08-12 x|

DATEV

Client name: Test

Consultant no.: 1234

Client number: 100

Year: |2007

Data designation: Test project
.Audit'mg step: .mnfnrd Analysis

Audit target: + Carrying out a Benford digital analysis. The objective of the Benford analysis is to revealan ...

:Aumtraeuk: + Results of the Benford digital analysis are Jisplayed, The result display contains four columns: ..

Add notice:

Result:

Leading digit Actual quantity Expected quantity 2Z5TAT relation

1l 1977 1945 0,864
2| 750 1138 12,643
3| 755 07| 1942
4 558 626 2,840
5| 609 s12| 4,469
8 530 432 4,830

[ 7| 437 eS| 3,204
8 405 230 4,182
3 a3 206| 8,509

Abb. 10: Bewertung der Ergebnisse

4.8.7  Uberpriifung der Going-Concern-Hypothese

Beispiele zur Uberpriifung der Going-Concern-Hypothese bzw. der Analyse des
Jahresabschlusses, der Erfolgsherkunft und der Analyse des Ratingergebnisses zei-
gen die Darstellungen zur Jahresabschlussanalyse, zu Rating und zu Benchmarking:

Auf die Frage ,,Wo steht das Unternehmen? geben folgende Teilanalysen Aus-
kunft:

— Erfolgsquellenspaltung
— Bilanzstrukturanalyse
— Cash Flow
e Kapitaldienstfihigkeit
e Liquiditdtsnachweis
e Kapitalflussrechnung
— Klassische Kennzahlen und Internationale Ratingnoten
— Unterjéhriges Controlling
— Graphische Aufbereitung
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So your Company developed

- Rating note and traditional ratios - First line 2006

Second line 2005

Annual Result
350.124
327.481

Ordinary
Operating Result
639.673
640.229

Equity Quota
14,54 %
10,90 %

Rating Note
BB+
BB+

Dynamic Debt-
Equity Ratio
6,62
6,00

Rate of Return
20,34 %
16,98 %

Outside Capital Cash Flow
2.997.096 452.685
3.317.332 552.563

Abb. 11: Jahresabschlussanalysen — wo steht Ihr Unternehmen
Im Rahmen eines Branchen-Ratings werden folgende Teilaspekte behandelt:

— Einordnung des Unternehmens iiber seine Ausfallwahrscheinlichkeit (PD)
— Internationale Rating Skalen (z.B. S&P)

—  Wo steht das Unternehmen innerhalb seiner Branche?
— Vergleich von Branche, Wirtschaftszweig, Gesamtwirtschaft
— Darstellung klassischer Kennzahlen
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Sub-Investmentgrade Investmentgrade
I A (0,06%) 1,
10%
i A+ (D,04%) .
' BBB (0,19%) |,
2 5
I BB+ (0,12%) 2%
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, P
l BBB- (0,37%) | I
| BBB- (0,23%) °
BB+ (0,60% I
0.50% B ™ 0%
B8+ (0,40%) |
BB (0,94%) '
- U
ge+ 054 [ 50%
v
BB- (1,40%)
I -+ 60%
B8 (1,01%) |
B+ (2,26%) I
' 0%
BB- (1,61%) I
B (3,64%) '
1 g
B+ (2,82%) | 80%
................................... B
B- (8,44%) |
90%
B- (7 53%) |

‘ Overall economy 20000 - Manufaciure of woods and wood products ‘

Abb. 12: Rating Benchmarks fiir Branchen — steht das Unternehmen innerhalb seiner Branche?

4.8.8 XBRL-Standardisierungsverfahren

Am Ende der Gesamtdarstellung steht ein Ausblick auf die Standardisierung des
Datentransfers mit dem XBRL-Standardisierungsverfahren, durch das sich in er-
heblichem Malle Rationalisierungsvorteile in der Prozesskette gewinnen lassen.
Folgende Darstellungen zeigen die Wertschopfungskette von finanziellen Daten-
stromen — vom Unternehmen iiber das konsolidierte Unternehmen iiber den Steuer-
berater bzw. den Wirtschaftspriifer bis hin zu den Zielgruppen Banken, Versiche-
rungen, Borse, Regierungsstellen, Medien, Presse, Portale, Analysten und sonstigen
Stakeholdern.
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\\\\
Unterneh N
nBerr_lehtmen Steuerberater . ‘\_\ " Medien, Presse
{ erichts- AN &f" und Portale
schreibung) D -~
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N

“w A D) Analysten/
= | Stakeholder
=

Abb. 13: Potenziale der Financial Supply Chain auch fiir Interne und externe Revision

Der Transport der Informationen erfolgt iiber Datenfliisse, bei denen die Daten im-
mer wieder in andere Formate umgewandelt werden miissen, damit das jeweilige
Trigersystem die Daten auch verarbeiten kann. Dies fiihrt zu einem fortlaufenden
Lesen, Umwandeln und Transformieren von Daten mit all den Problemen, die da-
mit verbunden sind. Manchmal ist zwischendurch noch eine ,,Papierschnittstelle*
eingebaut, die eine erneute Eingabe der Daten erfordert.

> Erstellung > >Qual't::§:‘::ém"£> > Verteilung > > Zielgruppen>
“45 Bank /

P Q) Versicherung

5 2

> Borse

----- ’@ Regierung
Unternehmen s*\ /\\‘

; Steuerberater S Medien, Presse
(Berichts- ~.

‘Ké:{/ und Portale
schreibung)
® “6\) Analysten /

«__~ Stakeholders

Abb. 14: Heterogenitit des Informationsflusses in der Financial Supply Chain

Dieser heterogene Finanzdatenprozess konnte durch konsequente Standardisierung
fiir alle Beteiligten verbessert werden. Mit dem XBRL Standard wird versucht, die
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vielféltigen Datenformate zu nivellieren um sowohl dem Sender als auch dem Emp-
finger von Jahresabschlussdaten das Datenhandling zu erleichtern und Fehlerquel-
len zu minimieren.

> Erstellung > >Qua|:t?;t;l;3:;rolle> > Verteilung > > Zielgruppen>
@\) Bank /
é:!:'!.'-m 4/ Versicherung
. B

xdpu. x%pu. xibsl- Priifer

Zertifizierter
konsolidierter

Unternehmen Steuerberater “\::‘::\ Medien. Presse
(Berichts- AN > !
% /

3 und Portale
schreibung) %
X E
N\ Analysten /
‘\<v9 | Stakeholder
=

Abb. 15: Optimierte Financial Supply Chain

5 Continuous monitoring

Mit dem Gewinn von Rationalisierungspotentialen durch den Einsatz moderner
Massendaten-Priifungsmethoden wie DATEV ACL comfort, aber auch durch das
eher betriebswirtschaftlich orientierte Verfahren zur Priifung des Going-Concerns
verfiigt die Revision jetzt iber die Moglichkeit, ein Continous Monitoring aufzu-
bauen.

Continuous Monitoring ldsst sich als eine Priifungsmethode beschreiben, mit der
vordefinierte Bereiche oder Geschiftsvorfille simultan oder wenigstens sehr zeit-
nah tiberwacht und gepriift werden konnen. So soll dem Erfordernis nach aktuellen,
zeitnahen und iiber das ganze Jahr verlédsslichen Informationen Rechnung getragen
werden. (Kiiting/Weber/Boecker, StuB, 2004, S. 1 ff).

Der Einsatz des Continuous Auditing bei der externen Revision steht fiir eine zeit-
nahe Abschlusspriifung. Insbesondere bei der Beurteilung von Risikomanagement-
systemen und der Priifung des Internen Kontrollsystems bzw. der Prozesspriifung
durch den Abschlusspriifer ist eine kontinuierliche Uberwachung der relevanten
Prozesse erforderlich (vgl. IDW PS 340 und 260). Eine rein stichtagsbezogene Prii-
fung wiirde fiir eine Uberwachung von kontinuierlichen Prozessen nicht ausreichen.
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Hierbei zeigt sich Continuous Auditing als neue Priifungsmethode, um Datenmani-
pulationen durch gezielte Eingriffe in die Datenverarbeitungsprozesse zu verhin-
dern und Fehler aufzudecken.

Auch gerade bei der Priifung von automatisierten und integrierten Geschiftsprozes-
sen werden die Vorteile des Continuous Auditing-Ansatzes deutlich. Da es hier von
Bedeutung ist, wie grol die Zeitspanne zwischen Sachverhalt und dessen
Untersuchung, Beobachtung und Priifung ist, ist es wichtig, dass die rechnungsle-
gungsrelevanten Datenbestinde nicht nur zu einem Zeitpunkt im Jahr sondern kon-
tinuierlich iiberpriift werden (Hollweck/Scheer, DSWR 1-2/2006, S. 8).

Eine Real-time-Abbildung von wichtigen Unternehmensindikatoren, sog. KPI's
(Key Performance Indikators) wird durch fest hinterlegte Priifungsalgorithmen er-
moglicht. Sie unterstiitzen die frithzeitige Bestimmung von kritischen Priiffeldern,
die Entwicklung einer Priifungsstrategie und ermoglichen eine Transformation der
Ergebnisse in individuelle Priifungsprogramme.

Auch der Zeit- und Kostenfaktor ist zu beachten. So kann eine Verminderung kos-
tenintensiver Ressourcenbindung durch die Automatisierung von wiederkehrenden
Arbeiten erreicht werden. Die gewonnene Zeit kann fiir weitere ,,priifungsqualitits-
verbessernde* Maflnahmen eingesetzt werden.

Der Vorteil von Continuous Auditing liegt fiir Unternehmen zum einen im zeitna-
hen Erkennen bestandsgefidhrdender Tatsachen, wodurch ein frithzeitiges Gegen-
steuern ermoglicht wird, zum anderen in der standardisierten Aufbereitung von Un-
ternehmensdaten zur Gewihrleistung der addquaten Dateniibergabe fiir digitale Be-
triebspriifungen.

Bei allen Vorteilen, die der Continuous Auditing-Ansatz bringt, stellt er auch be-
sondere Anforderungen an Unternehmen und den Priifer. Wichtige Punkte, die von
Unternehmens- und von Priiferseite beachtet werden miissen, sind insbesondere die
Unabhingigkeit des Abschlusspriifers und die Einhaltung von besonderen Sicher-
heitsaspekten im Bereich von sensiblen Daten (vgl. Grof, S./Vogel, A., 2007, S. 7).

6 Sarbanes Oxley Act Sec. 404 / SAS70 als permanente Priifung
Zahlreiche internationale und nationale Vorschriften fordern in der Zwischenzeit
mehr und mehr permanente Priifungshandlungen zur Sicherstellung der Wirksam-
keit des Internen Kontrollsystems bzw. der Wirksamkeit und Effizienz der Prozesse
—so auch SOX Sec. 404, SAS70.
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Die Einhaltung dieser Vorschriften ist allein durch eine stetige Uberpriifung sowie
den Nachweis der Erfolgswirksamkeit derartiger Priifungen zu erlangen.

Die folgenden Folien zeigen auf, wie eine Priifung nach Art, Vorgehen und Um-
fang entsprechend Sarbanes Oxley Act Sec. 404/SAS 70 aufgebaut ist.

Sarbanes-Oxley Act (SOX)

USA: Gesetzliche Verpflichtung zur Veréffentlichung eines Reports
zum Nachweis der Effektivitat der intermen Kontrollsysteme
zur Finanzberichtserstattung

Betroffen auch deutsche Dienstleister, die fir
Tochtergesellschaften amerikanischer bérsennotierter
Unternehmen IT-Leistungen erbringen

Methode: Statement on Auditing Standard (SAS 70 - Typ 1I)
Nr. 70: fiir Serviceunternehmen, Typ II: mit Prifungshandlungen

Abb. 16: SOX Sec. 404 / SAS70 als permanente Priifung — SOX

Vorgehen

Darstellung / Beschreibung von Kontrollobjekten durch
Unternehmen und WP

- Einsicht in Dokumentationen / Gesprdache mit Verantwortlichen
- Prdsentation von Ablaufen / Prozessen/ Workflows

Ausfiihren von Kontrollhandlungen {was kann schief gehen ?)
- aktiver Einblick in laufende Prozesse
- Betriebsbegehungen

Beschreibung der Kontrollhandlungen durch den WP

Ergebnis der Kontrollen und Beurteilung der Effektivitat durch
den WP

Abb. 17: SOX Sec. 404 / SAS70 als permanente Priifung — Vorgehen
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Umfang der Priifung

Applikations- und Geschéftsprozesskontrollen z.B.
- korrekte Berechnung
- vollstandige und richtige Verarbeitung der Stamm- und Bewegungsdaten

Technische Infrastruktur z.B.
- Netzwerkinfrastruktur
- Technische Vorkehrungen zur Ausfallsicherheit

Allgemeine IT-Kontrollen z.B.
- Betrieb der IT-System (z.B. Security Administration)
- Uberwachung der IT-Prozesse (z.B. Interne Revision)

Einhaltung gesetzlicher VVorgaben z.B.
- Bundesdatenschutzgesetz
- Grundsétze ordnungsgeméBer Speicherbuchfliihrung (GoBS, CobiT)

Abb. 18: SOX Sec. 404 / SAS70 als permanente Priifung — Umfang der Priifung

7 Entwicklungen und Anforderungen an die Interne und externe
Revision / Ausblick

71 Interne Revision

Die Erwartung des Unternehmens an die Interne Revision ist, dass sie die eigenen
Leistungen an die Herausforderungen und Anforderungen, die sich aus Wirtschaft,
Gesellschaft und Technik ergeben, anpasst, um weiterhin qualifizierte Beitrdge fiir
Unternehmen und Unternehmensleitung liefern zu konnen (Liick, W., 1999).

Die Arbeit der Internen Revision wird durch folgende Entwicklungen beeinflusst:

— zunehmende Internationalisierung der Wirtschaft auch fiir den Mittelstand

— Umsetzung von Rationalisierungskonzepten

— Zunahme DV-gestiitzter Abldufe

— zunehmende Bedeutung von Risikogesichtspunkten bei Unternehmensfiihrung
und -tiberwachung

— Herausforderungen durch unternehmensinterne und -externe Konkurrenz

Indem die Interne Revision auf diese Entwicklungen reagiert und sich den neuen
Herausforderungen und Anforderungen anpasst, wird sich ihr Aufgabengebiet in
wesentlichen Punkten verdndern:

— verstérkte Zukunftsorientierung bei Priifung und Beratung

— Zunahme der Beratungsleistungen

— stidrkere Zusammenarbeit mit den Aufsichtsorganen des Unternehmens

— stirkere Zusammenarbeit mit dem Abschlusspriifer

— weg vom Outsourcing wieder hin zum Insourcing der Revisionsaktivititen
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Interne und externe Revision — die Erwartung des Unternehmens

7.2  Externe Revision

Auch die externe Jahresabschlusspriifung muss sich den wachsenden Herausforde-
rungen stellen und auf die besonderen Anforderungen der Unternehmen, der Auf-
sichts- und Uberwachungsorgane und der Offentlichkeit mit neuen Methoden und
Werkzeugen reagieren:

— Moderne Priifroutinen / Priifungspakete unterstiitzen verschiedene
Wirtschaftszweige, Unternehmensgrofien, Priifungsarten, Skills

— ,,What if* und ,,what to do* — Software /Applikationen

— Unterstiitzung wachsender Mobilitit

— Individuell angepasste Schnittstellen zwischen Kunde und Priifer zur
Unterstiitzung beim Datenaustausch (customizing)

— Erweiterung des ,,Remote Auditing*

— Automatisierte Priifroutinen und Plausibilititspriifungen, die in
Kundensystemen implementiert sind

In den einzelnen Aufgabenbereichen von Interner und externer Revision gibt es
Gemeinsamkeiten aber auch Unterschiede. Beide priifenden Instanzen sind Be-
standteile der Corporate Governance, wobei die Zielsetzung der Tétigkeiten grund-
sétzlich vergleichbar ist.

Auch wenn die unterschiedliche Rollenverteilung zwischen externer und Interner
Revision klar definiert ist, kann es eine gute Zusammenarbeit zwischen beiden In-
stanzen geben. So konnen beide Instanzen bei gut organisierter Kooperation auf der
Basis von Vertrauen und Verschwiegenheit durchaus voneinander profitieren.
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Stegmann
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